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Le	CFHL	
Le Centre se démarque 

de plus en plus par son 

approche d’une école 

inclusive. En plus de ses 

formations régulières, le 

Centre diversifie son 

offre de service par sa 

formation d’aide en 

milieu de travail, sa 

formation préparatoire 

« engagement à la 

réussite » (FER) et les 

mesures adaptatives afin 

de permettre un grand 

accès à la formation 

pour tous. 
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RÉFÉRENCES	
Projet éducatif 2019-2022. 
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MOT	DU	PRÉSIDENT		
DU	CONSEIL	D’ÉTABLISSEMENT	
 

Le projet éducatif s’inscrit dans le cadre de la mise en place des nouvelles 
dispositions législatives de la Loi sur l’instruction publique (LIP) ayant comme 
objectif de porter une réflexion sur les priorités éducatives de notre 
établissement. Il se veut un outil stratégique pour appliquer une approche de 
gestion axée sur les résultats qui a cours dans le domaine de l’éducation.  

Nous remercions tous les membres de l’équipe-centre d’avoir contribué à la 
démarche d’implantation du projet éducatif en utilisant les moyens et en posant 
les actions requises pour accomplir le travail et le mener à bon terme. 

 

Bonne lecture. 

 

M. Guy Lajoie, 

Président du conseil d’établissement 

 	



 

 

 

 

 

 

Pr
oj

et
 é

du
ca

tif
 2

01
9 -

20
22

 

 

4 

PRÉSENTATION	DE	L’ÉVALUATION	
	
Retour	sur	les	valeurs	
Le CFHL (Centre de formation Horticole de Laval) arrime ses valeurs avec la mission 
et les valeurs du Centre de services scolaire de Laval en offrant des services 
éducatifs de qualité tout en veillant à la réussite de ses élèves. Le CFHL a le souhait 
de promouvoir et valoriser sa formation sur le territoire qu’il couvre. Il s’assure de 
son engagement dans son rôle de formation, de l’équité pour tous ses membres et 
ceux qui fréquentent le centre, de la collaboration entre les groupes de travail et de 
ses partenaires, de la rigueur et de la cohérence dans la mise en œuvre des services 
offerts. 

Le projet éducatif du CFHL a été adopté par son conseil d’établissement et présenté 
à l’ensemble des membres du personnel dans le cadre d’une assemblée générale. Il 
est accessible sur son site internet https://centrehorticolelaval.com/le-centre/ pour 
tous. 

	
Présentation	de	la	démarche	de	l’évaluation	
Le CFHL adopte le canevas commun régi en cohérence avec la Loi sur l’instruction 
publique qui stipule que les établissements doivent présenter un projet éducatif et 
que ceux-ci seront évalués par la suite. Le projet éducatif du centre compte 4 enjeux 
et 8 orientations qui seront évalués dans ce document. 

	
Courte	description	de	la	mise	en	œuvre	
Les sept moyens retenus pour la mise en place du projet éducatif sont en lien avec 
les quatre enjeux. La régulation s’effectue au moyen de sondages et de données 
quantitatives. L’équipe de pilotage est représentée par une ou plusieurs personnes 
de chaque département. Certains employés ont pris leur retraite ou ont été affectés 
dans d’autres centres ; un changement de personnel auprès de cette équipe a donc 
eu lieu. Les dix actions posées pour atteindre les objectifs sont en lien avec les 
enjeux et celles-ci feront également l’objet de notre évaluation. 
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LE	CONTEXTE	DANS	LEQUEL	ÉVOLUE	L’ÉTABLISSEMENT		
 

Environnement	externe	
Au terme de la présente année, les éléments de l’environnement externe du 
contexte dans lequel évoluait l’établissement sont restés inchangés 

• Le nombre de programmes offerts au centre ainsi que la perspective 
d’emploi de ces quatre programmes du secteur 2 sont demeurés les 
mêmes.  

§ Fleuristerie, 1035 heures : 1 groupe annuel (formule 
individualisée) 

§ Arboriculture-élagage, 915 heures :  
5 groupes annuels 

§ Horticulture et jardinerie, 1335 heures :  
10 groupes annuels (6 de jour/4 de soir)  

§ Réalisation d’aménagements paysagers, 1035 heures : 3 
groupes annuels 
 

• Le programme Fleuristerie est toujours en actualisation et l’implantation du 
programme Élagage tire à sa fin.  

• Pour l’année scolaire 2019-20, le centre compte 334 inscriptions. 
 

Covid-19	
L’année scolaire 2019-20 aura apporté son lot de défis avec le confinement 
obligatoire pour les mois de mars et avril ; par la suite, une formation à 
distance, lorsque possible, et une reprise des activités pratiques au centre 
auront été offertes. Ceci entraînera des répercussions sur les indicateurs pour 
l’évaluation annuelle du projet éducatif du centre. 

	
Environnement	interne	
Au terme de la présente année, la plupart des éléments de l’environnement interne 
du contexte dans lequel évoluait l’établissement sont restés inchangés.	

• Le taux diplomation de l’ensemble des programmes en 2018 a augmenté 
par rapport aux résultats de 2015 tandis que le taux global de réussite des 
élèves aux évaluations aux fins de sanction a légèrement diminué.  

• Le centre a continué d’accroître le nombre de cohortes. Tous les autres 
points mentionnés au projet éducatif sont demeurés sensiblement les 
mêmes.  
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LES	PRINCIPAUX	ENJEUX	
 

Après avoir fait l’analyse des précédents éléments de contexte et toujours en ayant 
comme priorité d’être un centre inclusif, l’établissement a identifié quatre enjeux 
auxquels il fait face. 

 

Enjeu 1 
La réussite scolaire et l’atteinte du plein potentiel de tous les élèves. 

Enjeu 2 
Un environnement éducadf propice à l’apprendssage et à la réussite. 

Enjeu 3 
Des partenaires de l’industrie et une communauté mobilisés autour de la réussite. 

Enjeu 4 
La fréquentation scolaire.  
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ORIENTATIONS	ET	OBJECTIFS	
 
 
 

Orientation 1 Accroître la diplomation dans tous les 
programmes. 

ENJEU 1 Un centre inclusif : la réussite scolaire et l’atteinte du plein 
potentiel de tous les élèves. 

Objectif 1.1 D’ici juin 2022, augmenter le taux de diplomation du 
CFHL. 

Indicateur Le taux de diplomation par cohorte après trois ans. 

Situation 2019 Un taux de diplomation de 58,2 % pour la cohorte 2015. 

Cible 2022 Un taux de diplomation de 65 % pour la cohorte 2018 (10 
diplômés de plus). 

 

 Situation de 
départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Pourcentage de diplomation 58,2 % 67 % - 65 % 

 
Moyens retenus pour 2019-2020 

Débuter l’implantation d’une nouvelle 
version du programme Fleuristerie en entrée 
continue/sortie variable 

4 rencontres 
formelles 

☘☘☘ 

Organiser des ateliers/participer à de la 
formation pour les EBP et pour un 
perfectionnement technopédagogique. 

4 ateliers offerts 
et soutien 
individuel 

☘☘☘☘ 

FER, Formation d’engagement à la réussite 
pour toutes les cohortes 

4 départements ☘☘☘ 

 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘ 
 

Note : Les résultats ont été recensés avant le début du confinement dû au Coronavirus (Covid-
19). Le Centre prévoit une baisse du taux de diplomation dans l’année scolaire qui suivra 
étant donné que la fermeture du centre a considérablement ralenti le processus 
d’évaluation prescrite en établissement.  
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Orientation 2 Accroître la réussite des compétences. 

ENJEU 1 Un centre inclusif : la réussite scolaire et l’atteinte du plein 
potentiel de tous les élèves. 

Objectif 2.1 D’ici juin 2022, maintenir le taux global de réussite des 
élèves aux évaluations aux fins de sanction. 

Indicateur Un taux global de réussite des compétences au premier 
résultat. 

Situation 2019 Un taux de réussite des élèves aux évaluations aux fins de 
sanction de 85,1 %. 

Cible 2022 Un taux de réussite des élèves aux évaluations de 90 %. 

 

 Situation de 
départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Réussite des élèves aux 
évaluations aux fins de sanction 
au premier résultat 

85,1 % 84,4 % - 90 % 

Note : Les élèves réussissent l’évaluation à la reprise. 
 

Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Mise en place d’un processus pour l’organisation pédagogique et l’évaluation de 
certaines compétences du CFHL afin de faciliter l’apprentissage, l’enseignement 
et l’évaluation 

Revoir les compétences 6 et 11 du 
programme Élagage 5366 

Essai pour 2 
cohortes 

☘☘☘ 

Revoir les compétences 14 et 19 du 
programme Horticulture et jardinerie. 

Essai pour 2 
cohortes 

☘☘☘ 

Revoir la compétence 17 2 rencontres ☘☘ 

 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘ 
 

Note : Les résultats ont été recensés avant le début du confinement dû au Coronavirus (Covid-
19). Le Centre prévoit une baisse du taux de diplomation dans l’année scolaire qui suivra 
étant donné que la fermeture du centre a considérablement ralenti le processus 
d’évaluation prescrite en établissement. 
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Orientation 3 Offrir un milieu d’apprentissage bienveillant. 

ENJEU 2 Un environnement éducatif propice à l’apprentissage et à la 
réussite. 

Objectif 3.1 D’ici juin 2022, dans une optique de renforcement d’un 
milieu scolaire bienveillant, se doter d’une structure de 
fonctionnement visant la pérennité de l’intervention 
éducative du personnel du centre auprès des élèves 

Indicateur Une structure de fonctionnement visant la pérennité de 
l’intervention éducative du personnel. 

Situation 2019 Structure de fonctionnement informelle absence de 
processus officiel. 

Cible 2022 Structure de fonctionnement cartographiée et rédaction 
d’un cadre organisationnel visant l’ensemble du personnel. 

 

 Situation 
de départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Structure de fonctionnement visant 
la pérennité de l’intervention 
éducative du personnel 

Structure 
informelle 

En rédaction et 
en 
implantation 

- Structure 
formelle 

 
Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Implantation de dispositifs s’assurant d’un processus organisationnel fluide et 
commun à tous les intervenants. 

Analyser les contextes problématiques dans le 
cadre d’activités administratives, 
organisationnelles et dans la transmission 
d’informations. 

10 contextes 
recensés 

☘☘☘ 

Rendre formels des processus d’ordre 
administratif et organisationnel. 

FER, guide du 
nouvel 
enseignant 

☘☘☘ 

Rédiger un cadre de référence regroupant les 
processus essentiels pour le CFHL 

En cours ☘☘☘ 

 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘ 
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Orientation 4 Se doter d’un environnement d’apprentissage 
optimal qui reflète la réalité du marché du 
travail en constante évolution. 

ENJEU 2 Un environnement éducatif propice à l’apprentissage et à la 
réussite. 

Objectif 4.1 D’ici 2022, offrir un environnement d’apprentissage 
arrimé de façon optimale aux besoins du marché du 
travail du secteur 2, qui sont évolutifs. 

Indicateur L’utilisation optimale des ressources et des infrastructures 
pour arrimer les besoins éducatifs à ceux du marché du 
travail du secteur 2. 

Situation 2019 L’utilisation des ressources et des infrastructures actuelles 
répond difficilement à un besoin éducatif évolutif. 

Cible 2022 L’utilisation des ressources et des infrastructures est 
optimale au regard des besoins éducatifs et du marché du 
travail du secteur 2. 

 

 Situation de 
départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Utilisation optimale des 
ressources et des infrastructures 
pour arrimer les besoins éducatifs 

Ressources et 
infrastructures 
répondent 
difficilement 

Difficile à 
évaluer 
Covid-19 

- Utilisation 
optimale 

 
Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Offrir des formations/ateliers aux enseignants 
liés à leur métier initial. 
(Nouvelles technologies, utilisation d’outils, 
techniques de nœuds) 

3 formations : 
RAP et Élagage 

☘☘☘☘ 
 

 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘  
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Orientation 5 Resserrer les liens entre le milieu éducatif, la 
communauté et les partenaires de l’industrie 
dans une perspective de complémentarité de 
tous les milieux. 

ENJEU 3 Des partenaires de l’industrie et une communauté mobilisés 
autour de la réussite 

Objectif 5.1 D’ici 2022, accroître le nombre de partenariats établis 
entre le CFHL et le milieu du travail de 10 %. 

Indicateur Le nombre de partenaires. 

Situation 2019 Le nombre de partenaires actuel est de 122. 

Cible 2022 Le nombre de partenaires souhaité est de 135. 

 

 Situation 
de départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Accroître le nombre de partenariats 
établis entre le CFHL et le milieu du 
travail de 10 %. 

122 
partenaires 

122 
partenaires 

- 135 
partenaires 

 
Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Développer des formules ATE et de RAC qui conviendront aux besoins actuels 
de l’industrie 

Réviser les modalités de formation pour 
mieux répondre au besoin de l’industrie 
 

(CEP : Certification d’études professionnelle, 
programme local) 

3 programmes : 
ATE accrue 
élagage et RAP 
Horticulture 
urbaine (CEP) 

☘☘☘ 
 
☘☘☘☘ 

Élaborer un document promotionnel pour le 
programme Réalisation d’aménagements 
paysagers (RAP) (CFHL présent lors d’un 
événement à la Place Sport Expert de Laval) 

1 dépliant et 1 
sondage auprès 
de la clientèle  
en RAP  

☘☘☘☘ 

Activités promotionnelles 
Activités de sensibilisation du CFHL. 
Formation continue et populaire. 

12 activités 
± 285 élèves 
21 formations 

☘☘☘☘ 

 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘  
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Orientation 6 Élargir les formules de stages à celles déjà 
implantées au CFHL 

ENJEU 3 Des partenaires de l’industrie et une communauté mobilisés 
autour de la réussite 

 

Objectif 6.1 D’ici 2022, porter à 15 % la proportion des heures de 
formation Horticulture et jardinerie et en Réalisation 
d’aménagements paysagers qui sont offertes en 
industrie pour le secteur 2 dans une formule de stage. 

Indicateur La proportion des heures de formation de 2 programmes. 

Situation 2019 La proportion actuelle des heures de formation en industrie 
pour le secteur 2 est de 11,07 %. 

Cible 2022 La proportion des heures de formation en industrie pour le 
secteur 2 souhaitée est de 15 %. 

 

 Situation 
de départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Accroître le nombre d’heures de 15 % 
les formules de stages de 2 
programmes. 

11,07 % 11,07 % 
Covid-19 

- 15 %  

 
Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Développer des formules ATE et de RAC qui conviendront aux besoins actuels 
de l’industrie 

Horticulture et jardinerie Heures non modifiées ☘☘ 
Réalisation d’aménagements 
paysagers  

Heures non modifiées ☘☘ 

Élagage (implantation du nouveau 
programme) 

À concevoir ☘☘ 
 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘ 
Note : Des ententes interministérielles se sont tramées pour offrir des DEP 
(Réalisation d’aménagements paysagés et Élagage) en stages accrus avec 
l’industrie. Bien que ces formations ne soient pas pérennes, le CFHL poursuit ainsi sa 
quête à faire figure de proue en formation et à se démarquer auprès de l’industrie 
du secteur qu’il représente. 
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Orientation 7 Faciliter l’accessibilité de l’information sur les 
différentes plateformes électroniques du centre. 

ENJEU 4 La fréquentation scolaire 

Objectif 7.1 D’ici 2022, accroître la proportion d’élèves s’étant inscrits 
au centre suite à la prise de connaissance de ses 
programmes et de ses services par le biais de l’information 
diffusée au grand public, notamment sur les plateformes 
électroniques (Site WEB, Facebook, etc.). 

Indicateur Taux d’élèves ayant décidé de leur inscription après avoir pris 
connaissance des programmes et des services du CFHL par le 
biais de l’information diffusée au grand public. (Sondage) 

Situation 2019 46 % des répondants ont pris connaissance du CFHL sur une 
plateforme électronique du centre pour s’inscrire à une 
formation. 

Cible 2022 Une proportion de 60 % des élèves ayant décidé de s’inscrire à 
la suite de la prise de connaissance des programmes et des 
services du CFHL par le biais de l’information diffusée au grand 
public. 

 

 Situation 
de départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Inscription des élèves après avoir pris 
connaissance de l’offre de service du 
CFHL. 

46 % Non évalué 
Covid-19 

- 60 %  

 
Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Amélioration des dispositifs permettant la diffusion de l’information auprès de la 
clientèle inscrite et du public. 

Élèves fréquentant le centre Questionnaire auprès 
des élèves ☘ 

Améliorer la diffusion de l’information Rajeunir l’image du site ☘☘☘☘ 
 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘  
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Orientation 8 Augmenter la clientèle provenant de Laval 

ENJEU 4 La fréquentation scolaire 

Objectif 8.1 D’ici 2022, augmenter le nombre de nouveaux élèves 
inscrits au CFHL domiciliés à Laval de 5 %. 

Indicateur Un taux de diplomation après trois ans. 

Situation 2019 Seulement 19 % (28/148) des élèves qui fréquentent le 
centre demeurent à Laval 

Cible 2022 24 % des élèves qui fréquentent le centre demeurent à 
Laval. 

 

 Situation 
de départ 

Situation 2020 Situation 2021 Cible Juin 
2022 

Inscription des élèves après avoir pris 
connaissance de l’offre de service du 
CFHL. 

19 % Non évalué 
Covid-19 

- 24 %  

 
Moyens et actions retenus pour 2019-2020 

Développer des formules ATE et de RAC qui conviendront aux besoins actuels 
de l’industrie 

Élèves fréquentant le centre Nil ☘ 
 

Réalisation terminée ☘☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée satisfaisante ☘☘☘ 

Réalisation en cours jugée insatisfaisante ☘☘ 

Réalisation non amorcée ou non évaluable à ce moment-ci ☘ 
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ÉLÉMENTS PARTAGÉS AVEC LE  
PLAN D’ENGAGEMENT VERS LA RÉUSSITE 2018-2022  
du Centre de services scolaire de Laval 
 
Le présent projet éducatif est en cohérence avec le Plan d’engagement vers la 
réussite 2018-2022 de la CSDL, car il partage sous forme d’enjeux, d’orientations ou 
d’objectifs : 

• la volonté d’accroître le taux de diplomation en formation professionnelle ; 
• la volonté d’accroître la réussite des élèves en s’assurant du 

développement du plein potentiel de tous ; 
• la volonté d’offrir un milieu d’apprentissage bienveillant et propice à la 

réussite. 
 
PÉRIODICITÉ D’ÉVALUATION 
 
Le projet éducatif sera évalué en juin 2020, juin 2021 et juin 2022 
 
 
ADOPTION DE L’ÉVALUATION. 
 
Date de l’adoption de l’évaluation au conseil d’établissement : 
 2021-06-01 
 
Numéro de résolution de l’adoption : 
Inscrire le numéro d’adoption. 
 
Date de publication et d’entrée en vigueur : 
 2021-06-04 
 
 

Conformément à l’article 74 de la Loi sur l’instruction publique, les personnes et 
groupes de personnes suivants ont été informés : 

• Le personnel enseignant ainsi que le personnel  
 non enseignant du centre 

• Les élèves fréquentant le centre 

• Les partenaires du centre et les entreprises du milieu  

• Les parents d’élèves du centre 
 


